LCMI: HISTORICO

A Criac3o do Laboratorio:

0 LCMI foi constituido em 1981/1982, como resultado dos
esforcos gque vinham sendo realizados desde o© iniclio da
decada de 70 por professores do Departamento de Engenharia
Eletrica da UFSC que atuavam em aréas come Teoria de
Controle, Controle Digital Direto, Projeto de Sistemas
Digitais. A iniciativa de criacdo do grupo partiu
principalmente de trés professores de areas diferentes
apesar de relacionadas (Controle Digital Direto, Sistemas
Digitais, Controle Numerico de Maguinas) gue tinham uma
forte relag3oc de amizade e compartilhavam ideias comuns
sobre ensino, pesguisa, organizacdo; acabou sendo o primeiro
laboratério/grupo de pesguisa a ser criado no departamento
de engenharia eletrica.

Os Objetivos do Laboratério:

Os objetivos basicos do LCMI s3¥o os seguintes:

— Desenvolver atividades de pesguisa e extensdo nas
seguintes aréas de conhecimento: Controle de Processos,
Automacdo Industrial, Informatica Industrialj

— Realizar atividades de formacdo de recursos humanos a
nivel de pods—graduacdo (mestrado, doutorado), de graduagdoc e

de reciclagem nestas mesmas areas.

& Evolucd3oc do Laboratdrio:

Ser¥o apresentadas a seguir algumas das caracteristicas qgue
se destacam nas diversas fases da evolucd3o do laboratoério:

1°Fase: a aprendizagem (de 1981/1982 a 1983)

- A exist@ncia de um grande grupo de professores (10 a 19)
com objetivos diversos, nem todos tecnicos; desfinhamento
rapido deste grupo por raz8es diversas: saida da UFSC de
alguns professores (em particular, os indiancos), falta de
interesse tecnico de outros; em 1983 restava 5 professores
(destes somente dois com doutorado recente — menos de cinco
anos—) .

- A enfase inicial dada ao aspectoc organizativeo de todo o
grupc e a procura de um caminho para pesquisa (caracteriza-—
se por um grande numero de temas diversos no projeto Finep
encaminhado em 1982).

- VisXo de pesquisa dominante no grupo: pesquisa cientifica,
sem vinculos com empresas.

- Sem muita verba: primeiros projetos independentes (CNPg).



z2= fase: o Crescimento: fase inicial {de 1983/1984 4
1989/1990)

- Um numero reduzido de professores (em certas epdcas, tres
presentes efetivamente) e a enfase dada ao Corpo de apdio
(engenheiros, secretaria Propria) e em decorrencia o aumento
das responsabilidades destes dentro do laboratorio.

— As primeiras iniciativas de organizac3o em equipe por
projeto com professores, engenheiros, mestrandos, bolsistas
de iniciac3o cientifica; tentativas de organizaco gerencial
do grupo (reunides periodicas, seminarios, cronogramas,
etc.).

— 0 investimento feito em formag3o e em contratacdes.

- A realizag¥o de um acordo de cooperac3o internacional de
cinco anos com o LAAS-CNRS.

- A tentativa de afunilamento dos temas de pesquisa que
permitiu uma melhor Caracterizac3o das aréas do laboratorio.
— Verbas: um orcamento "equilibrista" com os fins de meés
dificeis para o pPagamento do pessocal de apoio; um aumentodas
iniciativas para o financiamento de projetos do laboratdrio.
- Um forte espiritoc de Corpo, de equipe, de "luta conjunta”
para fazer crescer o laboratério, motivado principalmente
pelas situag®es adversas pelas guais se passou (da morte de
um dos criadores do grupo a algumas das ameacas citadas a
seguir), chegando até a levar em certas epdcas a um
fechamento do laboratério sobre ele mesmo.

- Continua a visX¥o anterior dada a pesquisa entretanto,
ocorrem os primeiros trabalhos feitos com empresas
(estatais: CESP em 1984-8&6 e Eletrosul em 1985-86), apos
analise criteriosa do tipo de trabalho a ser efetuado; o
dinheiro das consultorias ia integralmente na conta do
laboratério.

3=2fase: o crescimento: fase atual (de 17989/1990 a 1992/....)

- 0 crescimento do grupo de membros permanentes com a volta
dos professores em doutoramento & as novas contratacdes de
professores vindos de outras universidades.

- 0 crescimento do numeroc de membros do laboratorio com o
aumentoc do numerc de engenheiros e de mestrandos/doutorandos
principalmente.

- 0 aumento das atividades de ensino/pesquisa/extens3o do
laboratdario e das responsabilidades associadas em particular
80 curso de graduacic em controle e automacio e aoc renome
adquirido (pos—graduacio e pesquisa).

— 0 aumento da diversidade de temas de pesquisa abordados no
laboratoric.

- Uma maior abertura em relacdo a outros grupos/
departamentos da UFSC, realizando até trabalhos conjuntos
(esta atitude iniciou no fim da fase anterior gquando da
iniciativa do LCMI atuar em conjunto com o Certi e alguns
grupocs do dept de Eng. Mecanica na criagdo do curso de
engenharia de controle e automac¥o e no grupo CIM da UFSC).



— Uma maior abertura em direcZo ao setor industrial mesmo se
esta ainda se encontra em fase de concretizag3o (cursos de
extens3o, contatos com varias empresas) .

- Uma estabilidade maior em termos de orcamento apesar das
dificuldades gerais na area de financiamento a pesquisas
esta fase Caracteriza-se sobretudo pelo apoio obtido nos
projetos FBB e RHAE.

A Organizac3o Atual do Laboratério:

Apesar de n3¥oc existir estatutos do Laboratodrio, este tem
tido uma forma de organizac¥o consensual gue apresenta
atualmente os seguintes aspectos:

- na escala de responsabilidades ha um Supervisor do
laboratorio, Liderancas de Grupos de Pesquisa e Responsaveis
por Setores (laboratoarios de ensino, infraestrutura
computacional, secretaria, apoio tecnico);

— 0Os assuntos mais importantes =3o decididos em reunides dos
quais participa o pessoal permanente (professores), sendo
que os contatos com os responsaveis dos setores de apoioc s3o
administrados pela chefia.



Algumas das Ameacas no decorrer da historia do laboratério:
no inicio, o departamento passou a se organizar em grupos um
pouco em reacdoc a criacgdo deste laboratdrio; atagues de
outros grupos em busca de seu proprio espacoj o Certi quando
da sua criac3do; grupos ou professores do Departamento
reagindo frente ao crescimento do grupo.

Alguns Pontos Altos:

— A iniciativa e a participag3o decisiva na criac3o do curso
de graduacio em Engenharia de Controle e Automacido
(Jul.1987: iniciativas dez.1988: aprovacdo oficial;
mar .1990: ingresso da 1° turma).

— A organizagdo e o sucesso do Seminario Franco-Brasileiro
em Sistemas Informaticos Distribuidos (1989).

— 0 aumento crescente do numero de artigos e dissertacdes de
mestrado defendidas.

— As realizacg®es de prototipos (ADES, PID, SAPIC, ARP, SP1)
gue ajudaram o laboratorio a tornar-se conhecido
nacionalmente.

— 0 sucesso do acordo de cooperacd3oc com o LAAS-CNRS (1986 —

1991) que ajudou a0 reconhecimento internacional do
laboratdério.
- O pionerismo da laboratorio, nas guestdes de

infraestrutura: a nivel de equipamentos computacionais, foi
0 primeiro laboratorio da UFSC a adguirir microcomputadores
IBM-PC (1984) e estagd¥es de trabalho SUN (1990); a nivel de
apgio tecnico ' administrativo, foi ] primeiro
grupo/laboratdrio do departamentoc de engenharia eletrica a
ter corpo proprio de engenheiros e secretarios.



