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1. MISSAO DO DAS

Os participantes do Semindrio Estratégico, procuraram estabelecer a missdo
do Departamento de Automacéo e Sistemas. Neste sentido, propuseram razdes para
a existéncia do mesmo, as quais foram apoés consolidadas numa proposta coerente a

seguir:

Levantamento Categorizado dos "Stakeholders"

1. ADMINISTRAGAO DA UFSC

O Reitoria e Pro-Reitorias;

O CUN - Conselho Universitario;

O Direcdo do Centro Tecnolbgico e
Conselho da Unidade;

O Colegiados e Coordenadorias: ECAI,
PGEEL, PGINE.

2. ORGAOS FINANCIADORES DE
PESQUISA

O Regionais: FUNCITEC;

O Nacionais: CNPg, CAPES, FINEP,
RHAE, SCT;

O Internacionais: Convénios Internacionais
(ALFA, ESPRIT, etc.)

3. ORGAOS QUE DEFINEM POLITICAS
E/OU AVALIAM

O Ministério de Educacéo e Cultura (politica
educacional);

Ministério da Reforma do Estado (politica
salarial)

CAPES; CNPq:

Governo Federal,

Governo Estadual,

Congresso Nacional;

CREA, CONFEA, CNE;

SBA; SBC
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4. INSTITUICGES DE ENSINO E

PESQUISA

O Escolas de Ensino Superior e Técnico
(nacional e internacional);

CTAl / SENAI;

Departamentos: EEL, EMC, INE e EPS;
Outros  Departamentos do  Centro
Tecnoldgico e grupos de pesquisa;

O Pesquisadores (Brasil e Exterior)

5. SETOR INDUSTRIAL

O Empresas nacionais,
privadas e publicas;

O Celta (Incubadora);

0 Polos Tecnolégicos do Estado de SC;

0O FIESC

6. PRESTADORES DE SERVICOS

0 FEESC, FAPEU

O Funcionarios (DAS, UFSC)

0 Outros Departamentos da UFSC (ensino
de graduacio)

7. MEMBROS DO DAS

O Secretaria;
O Pessoal de apoio;
O Docentes;

8. ALUNOS DE GRADUAGAO E POS-
GRADUAGAO
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internacionais,



Expectativas dos Stakeholders

1. ADMINISTRAGAO DA UFSC
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2.
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Cumprimento do exercicio do magistério;
Divulgagdo do nome da UFSC;
Publicagdo de artigos;

Respeito a normas da instituicéo;
Captacao de recursos financeiros;
Atendimento a comunidade.

Contatos com empresas;

Participagdo em todos os niveis;
Capacitacéo profissional;

ORGAOS FINANCIADORES DE
PESQUISA
Desenvolvimento de  projetos de
pesquisas.

Formacgéo de recursos humanos;
Aumento de produgdo e divulgagao
cientifica;

Resultados de pesquisa aplicados a
regido.

Passagem de tecnologia e conhecimento
para a industria;

Aceitacdo do "status quo";

Prestacdo de contas;

Participagdo na avaliagdo da comunidade
cientifica.

3. ORGAOS QUE DEFINEM POLITICAS
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E/OU AVALIAM

Produgdo cientifica de acordo com
padroes de qualidade;

Progresso tecnologico;

Formagao de recursos humanos;
Aumento de produgdo e divulgacéo
cientifica;

Resultados de pesquisa aplicados a
regiéo.

Muito trabalho e salarios baixos, sem
reclamacao;

Producéo/Transferéncia de tecnologia;
Desenvolvimento de  projetos de
pesquisas;

Participacdo na avaliacdo da comunidade
cientifica.

Passagem de tecnologia e conhecimento
para a indstria;

Aceitagdo do "status quo";

Prestacdo de contas;

4. INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA
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Realizacédo de pesquisa avancgada;
Competéncia cientifica.

Colaboragédo em projetos de pesquisa;
Fornecimento de recursos humanos para
ensino e pesquisa;

5. SETOR INDUSTRIAL
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Solugdes para seus problemas a baixo
custo;

Cursos de reciclagem:;

Formagéao de méo de obra de qualidade;
Desenvolvimento de tecnologia;
Participacdo nos programas de parceria.
Produtos prontos;

6. PRESTADORA DE SERVICOS
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Recursos financeiros;

Utilizag&o racional dos servigos;

Possibilitar bom ambiente de trabalho.
Geragdo de demanda de servigos;
Cumprimento dos COMPpromissos
financeiros;

7. MEMBROS DO DAS
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Producéo cientifica;

Boas condigdes de trabalho;

Colaboragéo cientifica, crescimento
pessoal (ascensio profissional) geral;
Crescimento do departamento;
Desenvolvimento de projetos de pesquisa;
Melhoria da qualidade do ensino;
Consolidagdo do curso de Engenharia de
Controle e Automagao Industrial.

ALUNOS DE GRADUAGAO E POS-
GRADUAGAO

Ensino te6rico de boa qualidade e
laboratérios equipados;

Boa formagéo de ensino e pesquisa;

Bons temas e/ou projetos de pesquisa;
Temas de mestrado com aplicagdo
imediata;

Orientagdo e  atividades  concretas
(bolsistas);

Maior importdncia ao ensino do que a
pesquisa (alunos de graduagio);
Dedicac3o;

Pouca exigéncia (alunos de graduagéo).



Questdes que Auxiliam na Definicdo da Misséo

1.

O que é o DAS como organizagao ?

E um departamento formado por professores, pesquisadores, estudantes e

funcionarios que, compartilhando idéias e recursos, tém por objetivo a formacéo de
recursos humanos, a pesquisa e a extensdo universitaria nas areas de Controle,
Automagéo e Informatica.

2.
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Qual a razao de ser do DAS frente as necessidades sociais e
econdmicas ?

Contribuir para a capacitagdo tecnoldgica e cientifica do pais, nas suas areas de atuagio e
correlatas;

Suprir a falta de recursos humanos nas areas citadas;

Formar profissionais honestos, competentes, com espirito criativo e critico;

Promover o avango cientifico e tecnolégico, fomentando a fransmissdo de conhecimentos nas
areas de interesse.

O que o DAS pode fazer para responder as necessidades
basicas/problemas?

Atualizar a qualificagdo dos seus membros;

Avaliar constante e periodicamente a qualidade das atividades desenvolvidas;

Equilibrar a dedicacédo nas pesquisas (de ponta e aquelas aplicadas a realidade nacional);
Melhorar continuamente o ensino de graduagéo e de pds-graduagio;

Aumentar os contatos com o setor industrial e a sociedade.

4. Como o DAS pode responder aos seus principais Stakeholders ?
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Concentrando esforgcos em atividades selecionadas;

Procurando maior conhecimento;

Aumentando a produtividade a nivel de ensino e pesquisa;

Exigindo a contrapartida necessaria para o desenvolvimento de seu trabalho;

Intensificando a procura de recursos financeiros;

Apresentando maior abertura em relagdo ao ambiente externo: setor industrial, outras
entidades cientificas, meio cientifico e tecnoldgico internacional;

Procurando novos contatos com universidades e empresas.

5. Qual a filosofia e os valores principais do DAS ?

O DAS ¢é um departamento participativo e engajado, formado por pessoas que

acreditam na possibilidade de transformar a realidade através do trabalho sério e
honesto.
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Os seus principais valores sdo:

Honestidade (no trabalho cientifico, na busca de recursos financeiros, na divulgacdo de
resultados, nas relacdes externas);

Competéncia;

Visdo humanista do papel do DAS e dos seus membros (isto é, na formacéo néo sé da visdo
técnica, mas humana);

Espirito de equipe (colaboragdo interna, compartilhamento de recursos, companheirismo);
Coeréncia com os principios e valores;

Espirito criativo (em relagéo a propria atuacao);



= Liberdade de trabalho, responsabilidade e confianga mutua;
= Abertura e colaboragdo com o mundo externo.

6. O que torna o DAS uma organizacgao distinta/tinica ?

O que distingue o DAS como grupo séo seus valores, seus membros e
suas atividades.
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MISSAO DO DAS

O DAS tem como missdo contribuir _
significativamente para: H

A formacgédo de recursos humanos altamente
gualificados, com espirito criativo e critico;

¥ 0 avanco do conhecimento cientifico e
tecnoldgico; e

¥ A transferéncia de conhecimento para a

sociedade;

1 nas areas de Controle, Automacédo e Informatica,

valorizando honestidade, espirito de equipe, visdo

humanista e liberdade com responsabilidade.




3. QUESTOES ESTRATEGICAS

A partir da analise dos ambientes externo e interno o grupo selecionou as
questbes ou problemas vitais para a sobrevivéncia e progresso do DAS sendo
escolhidas trés questdes estratégicas.

Questéo Estratégica 01

Como deve organizar-se uma equipe técnica altamente qualificada - atuando
num contexto politico-econémico desfavoravel e sem boas perspectivas de mudanga a
curto prazo - para ser um centro de exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, nas
Suas areas de atuacdo?

Questao Estratégica 02

Como diversificar a captacdo de recursos tendo em vista a politica
governamental desfavoravel ao financiamento do ensino e da pesquisa ?



4. PROPOSTAS DE ACAO
Acéo Responsaveis Inicio-
Término

= Reforma e modernizacdo curricular do|Colegiado do Curso e|OQut/97-
curso ECAI de acordo com as diretrizes | Departamentos Envolvidos | Jun/98
tracadas no seminario de avaliagédo e|sob a Coordenagdo da
projeto pedagégico do curso; Chefia do DAS.

= Consolidagdo do Curso ECAI, com|Colegiado do Curso e|Permanente
estabelecimento de mecanismos de|Departamentos Envolvidos
regulacéo e avaliagéo continuos; sob a Coordenacdo da

Chefia do DAS.

= Promover a contratacdo do pessoal|Chefia do DAS em|Out/97-
docente necessario para o atendimento | articulagdo com a PREG. |Out/99
dos encargos de ensino, pesquisa e
extensdo;

= Aumentar o espago fisico do|Chefia do DAS em|OQut/97-
departamento a niveis compativeis com | articulacdo com a | Out/2000
0s encargos de ensino, pesquisa e|Administracdo Superior
extensado, levando em conta o processo
de expansao em andamento;

= Promover a lotaggo no DAS do|Chefia do DAS em|Out/97-
necessario pessoal técnico- | articulagdo com a direcdo | Out/99
administrativo de apoio; do CTC

= Montar um projeto institucional de|Comissdo designada pela|Out/97-
pesquisa visando a estabilizacdo | chefia do Departamento; Jul/o8
financeira do DAS.

= Aumentar a producédo cientifica de|Professores, colaborado-|Permanente
qualidade e a sua divulgacédo|res, alunos de pds-gra-
preferencial em periddicos; duacgao e graduacao.

= Elaborar novo projeto RHAE visando a|Comissdo a ser presidida | Out/97-
garantia do apoio qualificado as|pelo Prof. Jean-Marie|Fev/98
atividades de ensino e pesquisa. Farines.




